


Firmenkurzportret

UZIN stellt als fehrender Spezialist der Mit der Zielsetzung, den Marktanteil um-

Bauchemie Systeml€sungen feor den  welt- und anwendungsgerechter Qualitsts-

Boden her. Diese umfassen das Nivelliererprodukte in den europeischen Kern-

und Abdichten von Bodenkonstruktionenmerkten sowie in den auQereuropeischen

sowie das Kleben aller Arten von Boden-Schlssselmerkten weiter zu erh€hen,

belegen. verfolgt UZIN erfolgreich seine kontrol-
lierte Expansionsstrategie.

Als bedeutender Systempartner fer
Fachhandel und Handwerk hat sich das
b€rsennotierte Familienunternehmen
konsequent in den Segmenten Boden,
Fliese und Parkett als innovativer Anbieter
mit hoher Produkt- und Dienstleistungs-
kompetenz profiliert.
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Investor Relations im !berblick

Kennzahlen im 5-Jahresvergleich 2000 1999 1998 1997 1996
Alslob
Konzern Konzern Konzern Konzern Konzern
Ertragsdaten
Umsatzerl se Mio.!DM 191,3 190,5 178,5 164,4 158,0
Umsatzzuwachs %!zum!Vorjahr 0,4 6,7 8,6 4,1 7,9
Ergebnis!der!gew hnlichen
Gescheftststigkeit Mio.!DM 15,0 22,4 20,9 17,5 17,7
Jahres"berschuss Mio.\DM 8,6 12,4 10,8 7,3 14,7
DVFA/SG-Nettoergebnis* Mio.\DM 8,6 12,4 10,9 8,7 7,5
DVFA/SG-Ergebnislje!Aktie’DM 2,16 3,09 2,73 2,18 1,88
Finanzdaten
Investitionen** Mio.\DM 11,1 8,6 8,1 3,5 31
Abschreibungen Mio.!DM 4,8 4,4 4,2 4,9 3,7
DVFA/SG-Cashflow* Mio.!\DM 13,8 16,8 15,2 13,6 11,7
DVFA/SG-Cashflow
jelAktie* DM 3,46 4,20 3,80 3,40 2,93
Bilanzdaten
Bilanzsumme Mio.!DM 112,9 103,1 89,3 85,2 73,7
Anlageverm gen Mio.\DM 46,1 40,2 34,0 31,8 32,0
Umlaufverm gen Mio.!DM 66,1 62,7 54,8 53,4 41,7
Eigenkapital*** Mio.'DM 61,5 57,2 50,9 46,8 31,0
R"ckstellungen Mio.\DM 9,7 12,3 9,4 6,3 7,3
Verbindlichkeiten**** Mio.\DM 41,6 33,6 29,0 32,1 35,4
Mitarbeiter (Durchschnitt) 410 362 327 309 297

*  semtliche!DVFA/SG-Zahlen!wurden!nach!dem!neuen!Berechnungsschemalermittelt
**  einschliedlich!der!neu!konsolidierten!Gesellschaften

*** ohnelDividende

*xxk mitIDividende




Daten zur Aktie

WPKN 755150
Marktsegment Geregelter!Markt
Qualitstssegment SMAX!(Index:!SDAX)
Grundkapital 12.000.000!Euro

Anzahl!Aktien

4.000.000
nennwertlose!St"ckaktien

Anteilsbesitz!Vorstand

1.600.000!St"ck

Anteilsbesitz!Aufsichtsrat

1.000!St"ck

Streubesitz 1.212.000!St"ck!(30,3%)

H chsterlvariabler!Kurs 16,62!Euro
Tiefsterlvariabler!Kurs 11,00!Euro

Schwankungsbreite 40,68!%

Er ffnungskurslerster'Handelstag 16,57!Euro
Schlusskurs!letzter'Handelstag 13,00!Euro

Performance -21,541%

Mittelkurs 14,70!Euro
MarktkapitalisierunglauflJahresschlusskursbasis  52.000.000!DM

UZIN UTZ AG Alberdingk!Boley!GmbH!15%

Aktion!rsstruktur

Familie!Utz!55% Streubesitz!30%

Termine
Bilanzpressekonferenz 03. Mai 2001
DVFA/SG-Analystenkonferenz 30. Mai 2001
Hauptversammlung 13. Juni 2001
Quartalsberichterstattung 1. Quartal Mai 2001
2. Quartal August 2001
3. Quartal November 2001

Kurs-Gewinn-Verh!ltnis 2000 1999 1998 1997
jelauflBasis!des!Jahres-
schlusskurses

Jahresschlusskurs!(Euro) 13,00 17,40 17,64 17,84
DVFA/SG-Ergebnis/Aki{Euro) 1,10 1,59 1,39 1,11
Kurs-Gewinn-Verheltnis 11,8 10,9 12,7 16,1

12-Monatsvergleich UZIN UTZ AG / SDAX

— UZINIUTZIAG

— SDAX
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UZIN-Investor Relations

Telefon +49 (0)731-4097- 287
Telefax +49 (0)731-4097-111

IR@uzin.de
www.uzin.de



= 'fI

TTlllrIl'
2 ! “IL

n.-

ik




Der Vorstand stellt sich vor

»Strategisch ausgerichtete

Unternehmensfehrung

ist eine Verantwortung,

Der!Vorstand!stellt!sich!vor

die wir pers€nlich sbernehmen.«
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Unternehmensverantwortung
in dritter Generation

Dr. H. Werner Utz

Vorsitzender des Vorstands

Jahrgang 1947

Seit 1980 in der Gescheftsfehrung. Seit der

Umwandlung in die UZIN UTZ AG (1997)
Vorsitzender des Vorstands.

Ressorts
- Marketing
- Strategie
- Vertrieb
- Fertigung




Kaufm!nnische Kompetenz
f'r den Konzern

J"rgen Kassel
Vorstand Finanzen

Jahrgang 1954

Eintritt ins Unternehmen: 1981
Mitglied des Vorstands seit 1997

Ressorts

- Finanz- und Rechnungswesen
- Personal

- Materialwirtschaft

Treibende Kraft in
Forschung und Entwicklung

Dr. Roland Krieger
Vorstand Technik
Jahrgang 1942

Eintritt ins Unternehmen: 1979
Mitglied des Vorstands seit 1997

Ressorts

- Forschung und Entwicklung
- Anwendungstechnik

- Qualitstswesen

- Produktsicherheit
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Res"mee des
Vorstandsvorsitzenden

.
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Systemanbieter mit
hoher Dienstleistungskompetenz

Die Marke UZIN wird von Handel und Handwerk
nicht allein wegen der bekannt hohen Produkt-
qualitet geschstzt. Das umfassende Dienstleistungs-
angebot rund um die gesamte Fachthematik wird
mit hoher Markentreue belohnt. Hier beweist sich
die Richtigkeit des UZIN-Servicekonzepts, die
Marktpartner aktiv und vorausschauend in Ent-
wicklungen und Gescheftsprozesse einzubinden.

Spezialisierte Dienstleistungen wie das jehrlich
ausgerichtete Boden-Fachforum, die Bereitstellung
der Handwerker-Managementsoftware PROfit,
das Meisterschulen-Konzept, online-Beratungs-
und Bestellservice, u.v.m. sichern den UZIN-
Partnern konkrete Wettbewerbsvorteile und genie-
Gen eine entsprechend hohe Akzeptanz.

Mit Beteiligungen an der Agentur fer Marketing,
Software und Dienstleistungen AMSD sowie dem
EDV-Systementwickler RS-TRONICS verfegt UZIN
zudem eber ein hoch wirksames Instrumentarium,
um angesichts dynamisch sich wandelnder Struktu-
ren und Zukunftsanforderungen immer neue Mad-
stebe in kompetenter Servicequalitet zu setzen.

»Die Jahrtausendwende
markiert fer uns eine stark investiv
gepregte Phase mit optimistischer
Zukunftsperspektive.«
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Innovative Produktpolitik

Die Strategie, mit einer lsckenlosen Palette inno-
vativer und umweltgerechter Qualitstsprodukte den
Anwendungsbereich Boden m€glichst umfassend
zu bedienen, wurde erfolgreich weiter verfolgt.

Mit UZIN-MultiBase, einem neuartigen System
fer schnellen und sauberen Bodenbelags-Wechsel,
konnte UZIN einmal mehr seine Innovationsfehrer
schaft beanspruchen. Vornehmlich im gewerb-
lichen Objektbereich erschliedt diese Neuerung
den Anwendern erhebliches Rationalisierungs
potenzial und verschafft UZIN damit einen weiteren
Kompetenzvorsprung in diesem wichtigen Markt-
segment.

Perfekt auf Anwender- und Umweltinteressen
ausgerichtet presentiert sich auch das neue UZIN-
Komplettprogramm zur Parkettversiegelung und
-pflege. Das durchweg wasserbasierte Produkt-

Konsequenter Ausbau der
Auslandsengagements

Die UZIN-Auslandsaktiviteten brachten in diesem
Jahr erneut eine deutliche Steigerung der Export-
quote auf rund 35 %. Einige wichtige Projekte zur

weiteren Erschlielung ausgewshlter Auslandsmerk-

te gingen in ihre entscheidende Phase.

Nach nur 10-monatiger Bauzeit nahm im April
2000 ein neu erstelltes UZIN-Trockenmé€rtelwerk
im polnischen Legnica die Produktion auf.

Die geplante Jahreskapazitst von anfangs
15.000 jato ist zunechst fer den polnischen Markt
bestimmt, der fer UZIN das Tor zum restlichen Ost-
europa bildet.

Im Dezember 2000 ist die Produktion von
Klebstoffen, Spachtelmassen, Dennbettmé€rteln

und Feinputzen in der neu errichteten Produktions-

anlage in Shanghai/China angelaufen. Die lang-

Weitere Optimierung der Produktivit!t

Auch im heimischen Markt investiert UZIN weiter
konsequent in verbesserte Infrastruktur und opti-
mierte Leistungsfehigkeit. Kernsteck dieser Akti-
viteten ist das direkt neben den Werken | und Il
neu erbaute Europa-Logistikzentrum in Ulm.

Als hochmodernes Kompaktlager ist es nach
dem dynamischen Rollpalettenprinzip konzipiert,
und wird mit sber 13.000 Palettenplstzen und
zusetzlicher Ausbaureserve einen ausgefeilten
Fertigwarenfluss mit zusstzlicher hoher Konfektio-
nierungskapazitet bieten. Kurz vor Fertigstellung
hat die *berraschende Insolvenz des General-
unternehmers zu einer Verz€gerung der Inbetrieb-
nahme von ca. 4 Monaten gefehrt. Diese ist nun
fer Mitte des Jahres vorgesehen.

Modernste Abfelltechnik wurde im Trocken-
méErtel-Werk Il des Ulmer Hauptstandorts instal-

system aus aufeinander abgestimmten Komponentenfristig angelegte Joint-Venture-Beteiligung sichert liert: Zwei Hochleistungs-Rotationspacker mit
und Siegelprodukten ist das Ergebnis zweijshriger UZIN den Zugang zu den ostasiatischen Schlsssel- einer Abfellkapazitet von eber 50 Sack pro Minute

Entwicklungsarbeit und bietet eine hochklassige
und wirtschaftlich interessante Alternative zu I€se
mittelbasierten Erzeugnissen des Wettbewerbs.

Exportquote
in!%!vom!Umsatz

31,0

21,3
18,5

2000

merkten und verspricht bereits kurzfristig einen
positiven Investitionsreckfluss.

Mit der Grundsteinlegung fer eine neue Pro-
duktionsanlage im franz€sischen Soissons nahe
Paris wurde im Oktober 2000 damit begonnen,
den seit 10 Jahren erfolgreich operierenden Vertte
im zweitwichtigsten Renovierungsmarkt Europas
zu einem vollwertigen UZIN-Produktionsstandort
auszubauen. Von hier aus soll ab Ende 2001
der Marktbedarf an Spezial-Trockenmé€rteln in

Frankreich, GroQbritannien und in einigen Benelux-

Lendern gedeckt werden.

sorgen hier fer rationellste Fertigung und optimale
Betriebslogistik.
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UZIN in Ulm:

Unternehmensgeschichte mit Zukunft

»Die Nachhaltigkeit unserer
Unternehmensentwicklung

pregt unsere Erfolgsperspektiven

fer das 21. Jahrhundert.«

UZIN!in!UIm
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Zukunft braucht Herkunft:
die Wurzeln unseres unternehmerischen
Handelns

Kein Unternehmen existiert im luftleeren Raum.
Wie bei jedem gesunden Organismus wachsen
und versterken sich im Lauf seiner Existenz die
Verbindungen zur Mitwelt. Bei der UZIN UTZ AG
reichen sie bis in die Anfenge des vorigen Jahr-
hunderts zureck. In der guten Tradition eines
mittlerweile in dritter Generation gefehrten Fami-
lienunternehmens tritt die zum international agie-
renden Konzern herangewachsene AG jetzt den
Weg ins 21. Jahrhundert an.

Dank jahrzehntelanger, glaubwerdig gelebter
Unternehmenskultur ist UZIN heute <ber viele
Schnittstellen erfolgreich in den globalen Wirt-

Hierbei stehen auf Nutzerseite ganz klar die
Zielvorstellungen der Kunden und Endverbraucher
im Vordergrund. Dieser ganzheitliche Ansatz
bezieht die Interessenlagen von Mitarbeitern und
Lieferanten ebenso mit ein, wie er bestrebt ist,
den Anforderungen von Vertriebspartnern und Ak-
tioneren sowie der Verantwortung fer eine intakte
Umwelt gerecht zu werden.

Der Erfolg besterkt uns darin, den Dialog
mit unseren Marktpartnern zu suchen, zu pflegen,
und weiter zu intensivieren. Aus den wechsel-
seitigen Reckmeldungen dieses permanenten Aus-
tauschs erwachsen entscheidende Synergien fer

schaftsprozess eingebunden. Unser unternehmer-Leistungen, mit denen UZIN immer wieder eigene

isches Handeln ist eindeutig auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet, und integriert unsere Markt- und
Leistungspartner in ein konstruktives Gesamtgefege.

Madstebe in der Branche setzt.

Ganzheitliches Denken, systematisches Handeln
und konsequente Nutzenorientierung sind dem-
nach die Grundlagen unseres langfristigen Un-
ternehmenserfolgs. Und der braucht innovative
Produktentwicklung, intelligente Probleml€sungen,
systematisch umgesetzte Konzepte und ein
beispielhaftes Serviceangebot + damit die Zukunft
goldenen Boden hat: Fer alle, die ihn mit KEnnen
und Begeisterung bearbeiten.



Stationen einer Erfolgsgeschichte

1911

1919

1948

1950

1955

1967

1980

1984

1986

1987

1989

Firmengrender Georg Utz legt in Wien den 1990
Grundstein des heutigen Unternehmens

1992
Erwerb einer Produktionsstette in UIm

Anmeldung der Marke UZIN beim 1994
Deutschen Patentamt

Erste Herstellung von Bodenbelagsklebstoffen
unter Willi Utz, Sohn von Georg Utz 1996

Beginn der Herstellung von
Zementspachtelmassen

1997
Verlagerung der Produktion ins Industriegebiet
Ulm/Donautal
Erste Herstellung von Dispersionsfliesenklebern

Ibernahme der Gescheftsfehrung durch 1998
Dr. H. Werner Utz
Beginn der Unternehmens-Neustrukturierung

1999
Entwicklung neuer, umweltfreundlicher Klebstoffe
fer Textilbelege

Beginn des Wachstumsschubs durch innovative
Produktoffensive 2000

Einfehrung erster, wasserbasierter Dispersionsk-
lebstoffe ohne LE€semittel

Grendung der UZIN-Vertriebsgesellschaft
in Frankreich

Beginn der Expansion in die neuen Bundeslender

Grendung der UZIN-Vertriebsgesellschaften
in England und "sterreich

Beginn der versterkten ErschlieGung
der europeischen Merkte
Zertifizierung nach 1SO 9001

Grendung der UZIN-Vertriebsgesellschaften
in Polen und der Terkei
Umstellung der EDV auf SAP-Standard

Markteinfehrung des €kologisch orientierten
Produktprogramms UZIN-"koLine
Umwandlung in UZIN UTZ Aktiengesellschaft
und B€rsengang

Erwerb der UZIN Tyro AG,
Produktionsstandort Schweiz

Beteiligung an den Gesellschaften AMSD
und RS-TRONICS, beide in Ulm

Grendung der UZIN-Vertriebsgesellschaften
in Tschechien und Italien

Errichtung und Inbetriebnahme des Produktions-
standorts Legnica, Polen

Joint Venture mit Errichtung und Inbetriebnahme
eines Produktionsstandorts in Shanghai, China
Grundsteinlegung fer den Produktionsstandort
Soissons, Frankreich

Beteiligung an der Wolff Spezialmaschinen Gm-
bH, Vaihingen

09 UZIN!in!UIm



Infrastruktur f'r internationale M!rkte

Im Herzen Europas bildet das Ulmer Stamm-
werk bis heute das strategische und logistische
Zentrum. Hier ist sber mehr als ein halbes
Jahrhundert die heutige Unternehmenssubstanz
gewachsen, aus der erfolgreich immer neue
Zukunftsperspektiven generiert werden. Knapp
96 % des konzernweiten Produktionsvolumens
stammten 2000 aus dem Ulmer Werk.

Das entspricht einer Produktmenge von
106.000 Tonnen, die von hier in den europa-
weiten Vertrieb gebracht wurden.

Die derzeit 98 %ige Lieferbereitschaft des
Ulmer Zentrallagers lesst sich kaum noch steigern,
der Neubau des hochmodernen Europa-Logistik-
zentrums ist darauf ausgerichtet, eine zentral-
europeische Kapazitetsausweitung und Logistik-
leistung unter erh€htem Rationalisierungsgrad
zu erreichen.

»Global ausgerichtete Dynamik
pregt die internationalen Aktivitsten

des UZIN Konzerns.«

UZIN!in!UIm
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Erfolgsfaktor Qualifikation

Da ein groGer Teil der Prozesskette von der er
Herstellung <ber die Abfellung bis hin zur Lager-
haltung und Verteilung vollautomatisch lsuft,
konzentriert sich ein erheblicher Anteil des Persah
bedarfs bei UZIN auf anspruchsvolle Felder wie
Prozess- und Qualitttsmanagement, Vertriebsaktivi-
teten sowie den kaufmennisch/administrativen
Bereich.

Gerade deshalb legt UZIN besonderes Augen-
merk auf qualifizierte Mitarbeiter. !ber ein Drittel
der rund 400 Bescheftigten des Konzerns ist im
Vertrieb aktiv, etwa 13 % des Personals widmen
ihre Arbeitskraft allein dem Bereich Forschung,
Entwicklung und Produktinnovation.

Dem Zukunftsfaktor Ausbildung wird bei UZIN
in besonderem Maiie Rechnung getragen: Derzeit
betregt der Anteil der Auszubildenden ca. 8%,
wobei der Schwerpunkt bei den technischen und
kaufmennischen Berufen liegt.






Bestandsaufnahme 2000:

Eine historische Zwischenetappe auf dem Weg zu gbalen Zielen

Bestandsaufnahme!2000

12

F"r die Nachhaltigkeit der Entwicklung des
UZIN-Konzerns ist die qualitative Wachstums-
komponente von zentraler Bedeutung.

Konsequenter Weise war auch im Jahr
2000 die Strategie auf den weiteren Zuwachs
substanzieller Werte und Investitionen aus-
gerichtet. Wenn der angepeilte Jahresumsatz
von rund 200 Mio. DM konjunkturbedingt
auch nicht erreicht werden konnte, weist die
Konzernentwicklung insgesamt doch eine
kerngesunde Substanz mit positiver Grund-
tendenz auf.

Gerade vor dem Hintergrund deutlich gestie-
gener Rohstoffpreise und historisch ung"nstiger
Baukonjunktur-Daten zeigte sich der Wert einer
Unternehmensstruktur, die kraft eigener Reserven,
aktiver Spielrlume und expansiver Dynamik
den Einfluss selbst ausgepr!gt negativer luGerer
Rahmenbedingungen abfedern kann.

Neben den Investitionen in neue Produk-
tionsstandorte, leistungsf!higere Logistik und
qualifiziertes Personal ist UZIN 2000 auch

weiteres spezialisiertes Know-how zugewachsen:

Durch den Erwerb des Vaihinger Spezial-
maschinenherstellers Wolff Fulbodentechnik
GmbH konnte ein weiteres wichtiges Element in
unser Leistungskonzept als Systemanbieter f'r
den Bereich Fullboden/Parkett integriert wer-
den.

Die Steigerung des Auslandsanteils am Kon-
zernumsatz um nahezu 15% sowie erfolgreich
vorangetriebene Engagements auf strategiewich-
tigen externen M!rkten zeichnen eine viel ver-
sprechende Richtung vor. In den neu erstellten
Werken in Polen (Legnica) und China (Shanghai)
wurde die Produktion aufgenommen. Hier sind
also bereits im Folgejahr erste Investitionsr'ck-
fl'sse und damit auch weitere Steigerungen des
Auslandsumsatzes zu erwarten.

Mit Er#ffnung des neuen Produktionsstand-
ortes in Frankreich (Soissons) Ende 2001 wird
sich diese Entwicklung fortsetzen. Zudem wird
sich UZIN durch weitere Konzentration auf aus-
gew'hite Auslands- und Wachstumsm!rkte in
noch stirkerem Male von der hiesigen Baukon-
junktur abkoppeln.



UZIN-Werklin!China
(Shanghai)

»Die qualitative Substanz
unseres Wachstums
bildet die Basis weiterer Expansion.«

13 Bestandsaufnahme!2000



Bestandsaufnahme!2000
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Innovation als treibende Kraft

Ausgepregte Innovationskraft ist seit jeher eine de
starken Seulen des UZIN Erfolgskonzepts.

Bereits vor mehr als einem Jahrzehnt startete
UZIN eine beispiellose Innovations-Offensive,
deren Schubkraft sich im Interesse permanent
verenderter Anwender- und Marktbederfnisse
stetig erneuert. Derzeit sind es ca. 50 nach I1ISO
9001 erfasste Entwicklungsprojekte, die in den
UZIN-Labors vorangetrieben werden. Mit dem
Programm UZIN-"koLine wurde 1997 im Bereich

Eins der jengsten Beispiele ist die Neuein-
fehrung des innovativen Verlegesystems UZIN-
MultiBase fer Bodenbelege, die sich damit schnell,
rationell und kostengenstig erneuern lassen + eine
Produktneuentwicklung mit starkem Anwender-
und Wachstumspotenzial, speziell im gewerblichen
Objektbereich. Einmal mehr wurde der ganzheit-
liche Konzeptgedanke von UZIN Produktentwick-
lungen auch beim neuen Komplettprogramm
zur Parkettversiegelung und -pflege konsequent
verwirklicht. Als Ergebnis zweijshriger Entwick-

Boden/Parkett ein neuer Qualitttsmadstab gesetzt, lungsarbeit beweist dieses durchweg wasserba-

der inzwischen gengigen Standard markiert. Die

Nachhaltigkeit dieser Entwicklung zeigt sich daran,

dass UZIN als Vorreiter bereits 3 Jahre speter
allein mit dieser Produktlinie 20% des Umsatzes
erwirtschaftete.

Forschung und Entwicklung werden bei UZIN
mit der Zielrichtung zukunftsorientierter Produkt-
konzepte und Bedarfsstrukturen betrieben, die
es zeitgerecht zu bedienen gilt. Um hier immer

sierte Produktsystem wieder einmal wegweisende
UZIN-Qualitsten im Bodenbereich.

Ein anderer viel versprechender Weg, beim
Kleben von Parkett auf LEsemittel zu verzichten,
wurde mit dem neuen Pulverklebstoff UZIN MK
55 eingeschlagen. Dieser hoch kunststoffvergetete
Zementklebstoff hat alle Praxistests mit Bravour
gemeistert und bringt beste Voraussetzungen mit,
zum neuen Standardklebstoff fer die [€semittel-

den entscheidenden Schritt voraus zu sein, pflegt freie Parkettverarbeitung zu avancieren.

UZIN den intensiven fachlichen Austausch mit
der Anwenderschaft und setzt diese Kenntnisse
in Beziehung zu den aktuellen wie kenftigen
Anforderungen der Marktteilnehmer.

»Den Anspruch auf

Innovationsfehrerschaft

[€sen wir immer wieder neu ein.«




Der Strukturwandel ist in vollem Gang.
UZIN ebnet seinen Marktpartnern den Weg
ins 21. Jahrhundert.

Die grundlegenden Verenderungen, die uns die
rasante Entwicklung von Kommunikationstechniken
und Internet brachten, tragen durchaus Zege einer
zweiten industriellen Revolution. Das weltweit
verknepfte Daten- und Kommunikationsnetz veren-
dert und beschleunigt Gescheftsprozesse in nie
gekanntem und noch nicht absehbarem Ausmad.
Tiefgreifende Strukturverenderungen, in der Indu-
strie wie selbst in traditionell handwerklich geprgten
Bereichen, sind die Folge.

Bei UZIN wurde die Dimension dieser Entwick-
lung frehzeitig erkannt, und in entsprechende
Entscheidungen und Konzepte <berfshrt, um erfolg-
reich die Schnittstellen der Zukunft zu besetzen.

Auch hier steht eine konstruktive strukturelle
Einbindung der UZIN Marktpartner aus Handel und
Handwerk im Vordergrund, die mit madgeschnei-

derten Serviceangeboten durch diesen Umstruktu-

rierungsprozess begleitet werden. Durch Zusam-
menlegung der Bereiche EDV und Neue Medien zu
einer neuen Abteilung IT-Management wurden
bei UZIN jengst die dafer notwendigen Vorausset-
zungen geschaffen.

In enger Abstimmung mit den Beteiligungs-

AMSD und RS-TRONICS *
intelligente Joker im Service-Wettbewerb

Hohe Produktqualitst und besondere Anwender- Ein ganzes Bendel aufeinander abgestimmter
und Serviceorientierung bilden zwei tragende Serviceangebote mit ausgepregtem Praxisbezug
Seulen des ganzheitlich ausgerichteten UZIN Unter hilft den UZIN-Marktpartnern, ihre eigene Wett-
nehmenskonzepts. Um diesen Ansatz umfassend bewerbsfehigkeit, Kompetenz und Marktstellung
und zukunftsfehig zu gestalten, wird an allen zu verbessern, und schafft eine enge und kon-
entscheidenden Schnittstellen ein HEchstmad  struktive Verzahnung der Herstellerseite mit den
an Professionalitet entwickelt. Anwendungs- und Vertriebspartnern.

Mit der frehzeitigen Beteiligung an zwei spezia Initiativen wie die Servicemarke »bod« werden
lisierten Dienstleistungsunternehmen aus den  durch konkrete Inhalte und Angebote mit Leben
Bereichen Marketing (AMSD) und Informations- erfellt. Branchenereignisse wie das jehrlich statt
technologie (RS-TRONICS) hat die UZIN UTZ AGfindende Boden-Fachforum und andere anwender
ihre Servicekompetenzen in zwei weit reichenden orientierte Serviceaktivitsten wie das Software-
und sich strategisch ergenzenden Leistungs System »PROfit« zur Optimierung von Geschefts-
segmenten ausgebaut. Die damit bereits 1999  prozessen beim Handwerk, die Unterststzung
begonnene Service-Offensive tregt seither Frechte: und F€rderung von Meisterschulen, die Installati-

on von Informationsplattformen und Fachforen

Madgeschneiderte Marketingmainahmen, im Internet, etc. schaffen die Vertrauensbasis, auf
rechnergestetzte Rationalisierungs- und Kommu der UZIN seine Marktstellung kontinuierlich weiter
nikationskonzepte und gezielter Know-how-Transfer ausbauen wird.
sind die komplementeren Bausteine, die gemein-
schaftlich von UZIN, AMSD und RS-TRONICS
entwickelt und bereitgestellt werden.

unternehmen AMSD und RS-TRONICS werden ge-

meinsame Plattformen entwickelt, die die Basis
kenftiger Gescheftsmodelle, -abwicklungen und
e-Business-Applikationen bilden. Dazu geh€rt auch
die stendige Aktualisierung und Anpassung des
UZIN Internet-Auftritts im Zuge dynamisch veren-
derter Kommunikationsanforderungen. Dies ent-
spricht ganz und gar der schon immer praktizierten
UZIN-Philosophie, den Wandel als Chance zu
begreifen, Dinge aktiv zu verbessern. Im 21. Jahr-
hundert so konsequent wie immer + und noch
effizienter als je zuvor.
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Logistik:
Unsere Strategie der
parallelen Strukturverbesserung

Um den zentraleuropeischen Kernmarkt immer Die neuen Produktionsstandorte in Polen
gezielter und rationeller zu bedienen, verfolgt UZ- (fer den osteuropeischen Markt) und Frankreich
IN eine Strategie der parallelen Strukturver- (fer Westeuropa einschliedlich Grodbritannien)
besserung mit optimierter Logistikleistung auf markieren, neben dem bereits 1998 akquirierten
allen Ebenen. Stetzpunkt UZIN Tyro AG in der Schweiz, die

ersten Stationen auf dem europeischen Kontinent.
Dazu intensivieren wir unsere Bestrebungen,

die <brigen Merkte in Europa, wie auch in !ber- Sie bilden, ebenso wie unser sedostasiatisches
see, mittel- bis langfristig mit marktspezifischen Joint-Venture-Engagement in Shanghai, wichtige
UZIN-Erzeugnissen zu beschicken, welche Breckenk€pfe unserer global ausgerichteten Strat-

méEglichst vertriebsnah in eigenen Produktions-  egie, mit der wir unsere erfolgreich betriebenen
stetten der betreffenden Lender und Regionen Expansionsbestrebungen konsequent ins 21.
hergestellt werden. Jahrhundert fortfehren.

»Durch die weitere Optimierung

unserer europeischen Logistikstruktur
erzielen wir strategiewichtige
Rationalisierungseffekte.«

Bestandsaufnahme!2000
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Investor Relations

Das zureckliegende Gescheftsjahr stellte mit Im Jahr 2000 haben wir die Kommunikation Die soliden Substanzwerte und die strategisch
ungenstigen B€rsenvorgaben und einem histor- mit dem Kapitalmarkt weiter intensiviert. Auf einer angebahnten Zukunftspotenziale des Konzerns
ischen Einbruch der Baukonjunktur eine doppelte Reihe von Investoren-Konferenzen und in finden derzeit keinen adequaten Niederschlag in
Herausforderung fer unser Unternehmen dar. Einzelgesprechen haben wir Analysten, privaten der Bewertung der UZIN-Aktie. Dies ist fer uns
Zudem entwickelte der Neue Markt eine Sog- und versterkter Ansporn, dem fremdbestimmten

wirkung, die immer sterker auch die Werte in an-  institutionellen Investoren insbesondere die Innova Abwertstrend der B€rse aus eigener Kraft zu be-
deren B€rsensegmenten mit einbezieht. Objektive tionskraft und die Wachstumschancen der UZIN- gegnen, indem wir allen Negativtrends zum Trotz
Unternehmenswerte und subjektive BErsenbewer- Gruppe verdeutlicht. Die Mehrzahl der Gespreche die Dynamik unserer nachhaltigen und profitablen

tung klaffen demzufolge derzeit nicht nur bei UZ- und Vortrege wurde von Mitgliedern des Vor- Unternehmensentwicklung sterken und weiter
IN massiv auseinander. Umso wichtiger erscheint standes gefehrt. verfolgen. Im Zuge der erfolgreich betriebenen in-
es uns, sowohl im Unternehmensinteresse als ternationalen Wachstumsstrategie wird, nach Os-

auch im Sinne von Investoren und Gescheftspart- Unsere Teilnahme an der Interessengemein- teuropa und Asien, jetzt die "ffnung des amerika-
nern, weiterhin eine transparente Informations-  schaft BWSC »Baden-Werttembergische Small  nischen Kontinents feor UZIN-Produkte anvisiert.
politik zu pflegen. Caps« wird zukenftig unsere Bemehungen

bekrsftigen vor allem die Zielgruppe der Privatan-

leger und Multiplikatoren direkt und transparent

anzusprechen.

»Verantwortlich wahrgenommene
Beziehungspflege sterkt das Vertrauen
in unser Unternehmen.«

Vorschlag an die 2000 1999 1998 1997
Hauptversammlung

Aussch"ttungssumme 4,2 Mio. 5,6!Mio. 5,41Mio. 4,41Mio.
Dividendenertrag
(mit!Steuergutschrift) 1,50 DM 2,00!DM 1,93!DM 1,57!DM
Dividendenertrag
(ohne!Steuergutschrift) 1,05 DM 1,40'DM 1,35!DM 1,10'DM

Dividendenrendite

auf!Schlusskursbasis

(mit!Steuergutschrift) 5,9 % 5,91% 5,6!% 4,51%
Dividendenrendite

auf!Schlusskursbasis

(ohne!Steuergutschrift) 4,1 % 4,11% 3,91% 3,11%

Nach!wie!vorlk nnen!UZIN-Aktionere!von
einer!"berdurchschnittlichen!Dividendenrendite
profitieren.

17 Investor!Relations



Bericht des Aufsichtsrates

Im Berichtszeitraum hat der Vorstand den Aufsich- Der Jahresabschluss zum 31. 12. 2000, der Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
tsrat der UZIN UTZ AG in den Sitzungen ausfehr- Konzernabschluss zum 31. 12. 2000 sowie der  Mitarbeitern fer die verantwortungsbewusste und
lich <ber die Lage und Entwicklung der Gesells- gemeinsame Lagebericht der UZIN UTZ AG und erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen Gescheftsjahr
chaft informiert. Gegenstand der des Konzerns sind unter Einbeziehung der Buch- und spricht ihnen dafer seine besondere Aner-
Berichterstattung durch den Vorstand waren ins- fehrung von der durch die Hauptversammlung kennung aus. Dank dieses besonderen Einsatzes
besondere die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, zum Abschlussprefer gewehlten BDO Leonberger k€nnen wir trotz eines sehr schwierigen Marktum-
die Investitions- und Finanzplanung, der Erwerb Treuhand GmbH, Wirtschaftsprefungsgesellschaft, feldes auf ein erfolgreiches Gescheftsjahr zureck-
der Wolff GmbH mit Sitz in Vaihingen/Enz, die  Steuerberatungsgesellschaft, Leonberg, gepreft blicken.

Grendung eines Joint-Ventures und der Bau eines und mit dem uneingeschrenkten Beststigungs-

Werkes in China sowie der Aufbau von Produk- vermerk versehen worden.

tionsstetten in Polen und Frankreich. Der Aufsich- Im Merz 2001
tsrat hat in seinen Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresab-
Sitzungen am 12. 04. 2000, 28. 06. 2000, schluss, den Konzernabschluss und den gemein-

. ) ) . & £
28. 09. 2000 sowie am 07. 12. 2000 mit dem samen Lagebericht/Konzernlagebericht des Vor- f
LYV ?- L et {f

Vorstand aktuelle Fragen der Gescheftspolitik, der standes sowie den Vorschlag fer die Verwendung

Gescheftslage sowie der weiteren Entwicklung  des Bilanzgewinns gepreft. Der Aufsichtsrat (Prof. Dr. Brun-Hagen Hennerkes)
und Strategie der Gesellschaft beraten. Der Auf schlielt sich dem Ergebnis der Prefung des Jahres Vorsitzender des Aufsichtsrates
sichtsrat hat sich dabei von der OrdnungsmeQigkeit abschlusses und des Konzernabschlusses durch

der Gescheftsfehrung <berzeugt. Der Aufsichtsrat den Abschlussprefer an. Der Aufsichtsrat hat den

hat sich ferner versichert, dass den gesetzlichen vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss ge-

Anforderungen an ein Risikomanagementsystem billigt; er ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat

bei der Gesellschaft und dem Konzern entsprochenschliedt sich dem Vorschlag des Vorstandes fer

wurde. die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Zusetzlich zu der Berichterstattung durch den
Vorstand in den Aufsichtsratssitzungen hat dieser
laufend alle wichtigen Themen mit dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates er€rtert. Der Ab-

schlussprefer wurde zur Bilanzsitzung hinzugezo- Organe der UZIN UTZ AG

gen.
Aufsichtsrat Vorstand
Prof. Dr. Brun-Hagen Hennerkes Dr. H. Werner Utz
Vorsitzender Vorsitzender
Frank W. Dreis#rner J'rgen Kassel
Stellvertretender Vorsitzender Dr. Roland Krieger

Heinz-Werner Sichler
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