Beate Sander, Ulm Ulm, 13. Mai 2009

Uzin Utz HV mit 100-prozentiger Mehrheit. Trotz Weltwirt-

schaftskrise mit Nachhaltigkeit, Substanzkraft und gesun-
der Bilanzstruktur auf Wachstumskurs bei FuBbdden

Uzin Utz siegreich im Deloitte Axia-Award 2008 fir den Mittelstand

Dass das familiengeflihrte bérsennotierte Ulmer Unternehmen Uzin Utz mit sei-
nen nunmehr rund 900 Mitarbeitern etwas Besonderes ist, zeigt der Gewinn der
begehrten Auszeichnung im Deloitte Axia-Wettbewerb, Kategorie Mittelstand
,Nachhaltige Wertschopfung®. Diesmal standen Unternehmensfiihrung, Schaf-
fung von Transparenz, klare Kompetenzverteilung, nachhaltige Wertschépfung,
Risikomanagement, gelebte Unternehmenskultur und Mitarbeitermotivation im
Fokus. Zugelassen waren inhabergeflhrte baden-wlrttembergische Firmen be-
liebiger Branchen mit einem Jahresumsatz ab zehn Millionen Euro. Unter rund 50
Mitbewerbern setzte sich das vor 98 Jahren von Georg Utz gegriindete Ulmer Un-
ternehmen Uzin Utz als Sieger durch. Der langjahrige Vorstandsvorsitzende Dr.
H. Werner Utz, ein Enkel des Firmengrinders, nahm die begehrte Trophae bei
der feierlichen Preisverleihung im Mercedes-Benz-Museum in Stuttgart entgegen.

Zum besseren Verstandnis des Geschaftsmodells:
,,Erfolg in Quadratmetern — die intelligente Kraft*

Uzin Utz ist far das hundertjahrige Geschaftsjubilaum in zwei Jahren bes-
tens geriistet. Das seit 1997 in eine Aktiengesellschaft umgewandelte und
seitdem borsennotierte Unternehmen entwickelt sich rasant. Die Ulmer Fa-
milienfirma setzt in punkto Nachhaltigkeit, Substanzkraft, gesunder Bilanz-
struktur und Umweltfreundlichkeit MaBstabe und zahlt heute zu den fluhren-
den Herstellern chemischer Systemprodukte im Bereich FuBbodentechnik
und Maschinen fiir die Bodenbearbeitung. Durch innovative Produktent-
wicklung, Zukaufe, neue Marken und weltweite Marktdurchdringung hat U-
zin Utz den Ubergang zum Komplettanbieter und Systempartner fiir Hand-
werksbetriebe im In- und Ausland geschafft. Uzin Utz wird aktiv, wenn es
um Produkte, Systeme und Dienstleistungen bei der Neuverlegung, Reno-
vierung, Werterhaltung und Oberflachenveredelung von Bodenbelagen aller
Art geht, z. B. Parkett, keramische Fliesen und Naturstein. Unter der einge-
fihrten Dachmarke UFLOOR Systems bietet Uzin Utz im Bereich der Ver-
siegelungs- und Pflegesysteme fiur FuBbdden alle benétigten Leistungen
an. Die bauchemischen Produkisysteme werden vom Mutterkonzern und
den Tochterfirmen selbst entwickelt und hergestellt. Der weltweite Vertrieb
erfolgt Uber die international erfolgreichen Marken Uzin, Wolff, Pallmann,
codex, Qeshfloor und RZ. Schwachen zeigt gegenwartig nur der US-Markit.

1



Ein Blick auf die Finanzzahlen fur das Geschaftsjahr 2008

Die Geschaftszahlen von 2008 Uberzeugen. Uzin Utz bleibt auf Wachs-
tumskurs. Bezuglich Umsatzentwicklung verzeichnet das inhabergefihr-
te Unternehmen ein erfreuliches Plus von 6,8 % gegeniiber dem Jahr
2007. Uzin Utz kann sich zwar der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise nicht
voll entziehen, was an dem leicht ricklaufigen Konzernergebnis von 7,8 Mio. ge-
genlber 8,6 Mio. Euro sichtbar wird, aber das Niveau ist nach wie vor hoch.

Grund fir den Ergebnisriickgang sind die umfangreichen Investitionen in den
Ausbau der Vertriebsaktivitaten und der weitere Ausbau des sldosteuropéischen
und des amerikanischen Marktes. Viele Unternehmen wéaren froh, wenn sie so
glimpflich davon k&men wie Uzin Utz. Das nachhaltig wirtschaftende Familienun-
ternehmen aus Ulm wird nicht zu den Opfern von Rezession, Kreditklemme und
Investitionszurlckhaltung zahlen, sondern eher gestarkt aus der schweren Krise
hervorgehen. Der seine Internationalisierung vorantreibende Konzern wird dank
solider Finanzierung und ansehnlicher Eigenkapitalquote von rund 40 % vielleicht
die eine oder andere kleinere Ubernahme zum Schnéppchenpreis stemmen. Uzin
Utz sieht sich in den Zeiten hoher Herausforderungen gut vorbereitet.

Finanz-Kennzahlen Uzin Utz Geschaftsjahre 2007 bis 2009

Finanzdaten IFRS 2008 2007 2009 erwartet
Umsatzerlose (+6,8 % 2008) 177,4 Mio. €| 166,1 Mio. €| 170,5 Mio. €
Ergebnis der gewohnlichen 10,5 Mio. €| 12,0 Mio. € 7,3 Mio. €
Geschaftstatigkeit (EBT)

EBITDA 18,7 Mio. €| 19,2 Mio. € 16,0 Mio. €
Operatives Ergebnis (EBIT) 13,4 Mio. €| 14,3 Mio. € 10,5 Mio. €
Konzern-Jahresiiberschuss 7,8 Mio. € 8,6 Mio. € 5,5 Mio. €
Investitionen 7,7 Mio. €| 14,9 Mio. €

Operativer Cashflow 11,0 Mio. € 9,8 Mio. € 12,4 Mio. €
Anlagevermogen 94,8 Mio. €| 89,9 Mio. € 94,0 Mio. €
Verbindlichkeiten 97,7 Mio. €| 94,3 Mio. €

Liquide Mittel Jahresende -6,0 Mio. €| -6,6 Mio. € -4,7 Mio. €
Eigenkapital 64,0 Mio. €| 60,7 Mio. € 67,0 Mio. €
Mitarbeiter (Durchschnitt) 806 720 659
Bilanzsumme 161,7 Mio. €| 155,0 Mio. €| 137,0 Mio. €




Der langjahrige Vorstandsvorsitzende der Familienfirma, Dr. H. Werner Utz,
meint: ,Alle Bereiche haben in einem schwierigen Umfeld GroBartiges geleistet.
Wir haben uns friihzeitig auf schwierigere Mérkte vorbereitet.“ Dem nachhaltig
wirtschaftenden Mittelstandler kommen auch sein diversifiziertes Geschaftsmodell
und der Ausbau der Vertriebsaktivitaten in Stdost-Europa, im pazifischen Raum
und den USA zugute.

Verhaltener Ausblick 2009/2010

Uzin Utz auBert sich zurickhaltend und gibt wegen der anhaltenden Un-
sicherheiten an den Markten weltweit keine verlassliche Prognose ab.
Der Firmenchef Dr. H. Werner Utz beteuert jedoch, dass er wegen der Starke
seiner Marken, seiner profitabel arbeitenden Tochtergesellschaften, seines funk-
tionierenden Kostenmanagements, seiner Innovationskraft und motivierten Be-
legschaft auch diese schwierige Zeit meistern wird und zuversichtlich nach vorn
blickt.

Dazu ein Kurzkommentar des Vorstandsvorsitzenden Dr. Utz, seit einigen Jahr-
zehnten im Amt und damit auch erfahren im Umgang mit Krisen: ,Uzin Utz steht
ftr Verbindlichkeit nach innen und auBen, Flexibilitdt und Weitsicht. Wir arbeiten
systematisch daran, die Wiinsche und die sich verdndernden Anforderungen un-
serer Handwerkerkunden zu antizipieren, um auf dieser Basis Produktinnovatio-
nen zu entwickeln, die die Arbeit unserer Kunden erleichtern oder Zeitgewinn er-
moglichen. Allesamt Faktoren, die in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld den
Ausschlag flr Kundenzufriedenheit geben.

Einige formale Mangel im Geschaftsbericht 2008 und der HV-
Einladung

In schwierigen Zeiten spricht es eher fir ein Unternehmen, wenn es bei Umfang,
Gestaltung, Papier, Pappe, Bildmaterial und Drucktechnik nicht protzt, sondern
sich aus Grinden der Kostenersparnis eher etwas zurlickhalt. Das darf jedoch
nicht auf Kosten der Lesbarkeit und des Informationsgehalts geschehen. Lese-
freude bleibt auch bei Kostensenkungsprogrammen ein Gebot. Bis zur Seite 13
gefallt der Geschéftsbericht bezliglich Aufmachung, Anschaulichkeit, Gestaltung,
Bild und Text. Danach stéren die zu kleine Schrift, der enge Satz, die mangelnde
Ubersicht und die oft schwerverstandlichen Texte. AuBerdem werden Informatio-
nen zur Aktie und ein vom Vorstand verfasster Aktionarsbrief vermisst. Auch die
HV-Einladung ist verbesserungsbedurftig. Wer es berufsbedingt nicht muss, wird
sich die schwerverdauliche Kost bei viel zu eng geratener Drucktechnik kaum zu
Gemudte fuhren. Hier besteht einiger Verbesserungsbedarf.



Berichte des Vorstandsduos Dr. H. Werner Utz und Finanzvorstand
Thomas Miillerschon

Der Firmenchef informierte in seiner Uberzeugenden, rhetorisch sehr anspruchs-
vollen und mit reichlich Beifall honorierten spannenden Rede vor allem Uber das
Geschaftsmodell, die Produkte und den Umgang mit der Finanzkrise. Sein Vor-
standskollege Thomas Mullerschén vermittelte in seiner spannungsreichen und
gleichermaBen beeindruckenden Rede einen guten Uberblick Giber die Bilanzie-
rung und Finanzlage. Es werden nun einige Auszltge der Rede von CEO Dr. H.
Werner Utz wiedergegeben:

Zur konjunkturellen Lage

,In der ersten Jahreshélfte 2008 prasentierte sich das konjunkturelle Umfeld noch
weitgehend stabil und lieferte so fiir die Uzin Utz Gruppe bis September deutliche
Wachstumsimpulse. Als auBerplanméBige Belastungsfaktoren sind hier vor allem
massive Rohstofforeiserhéhungen, allgemeine Kostensteigerungen, verschérfter
internationaler Wettbewerb und negative Wéhrungseinfllisse zu nennen.

Wir haben unsere Mehrmarkenstrategie weiter umgesetzt, in die internatio-
nalen Méarkte investiert, unsere Organisation weiter optimiert und die Effi-
Zienz gesteigert.

Wir haben unser Kostenbewusstsein auf allen Ebenen noch einmal deutlich ge-
scharft und fiihren MaBnahmen zur Sicherung der internen Effizienz durch, auch
durch Kurzarbeit im erforderlichen Umfang. Wir haben einen starken Fokus auf
das Kredit- und Debitorenmanagement und betreiben insgesamt ein effektives
Risikomanagement.“

Kundenorientierung — Systemgedanke — Kompetenzmarke UFLOOR Sys-
tems — Markteroberung — Investitionen

,Die Bodenkompetenzmarke UFLOOR Systems ist die einzige Marke, die bei al-
len Fragen zum Thema Boden umfassend und kompetent beraten kann, bei-
spielsweise im Hinblick auf schnelle Renovierung oder nachhaltiges und &kologi-
sches Bauen ... Langfristig streben wir eine internationale Marktdurchdringung mit
dem gesamten Markenportfolio an ... Fir ein Ulmer Unternehmen ist eine gute
Prédsenz in den Donauldndern Serbien, Kroatien, Ungarn und Rumé&nien sowieso
eine Art Pflicht.

Wir sind lberzeugt, in den USA erfolgreich FuB fassen zu kénnen und eine lang-
fristig erfolgreiche Positionierung zu schaffen ... Zum positiven Gesamtumsatz
2008 haben im Ausland vor allem die Gesellschaften in der Schweiz, in Frank-
reich, den Niederlanden und in Polen beigetragen. Die Grindung einer neusee-
landischen Vertriebsgesellschaft markiert einen weiteren wichtigen, global orien-
tierten Expansionsschritt.



Die Investition in ein neues Forschungsgebdude wird unsere Leistungsfahigkeit
weiter erh6hen. Wir wollen damit ein Zeichen setzen, denn letztlich hdngt unser
zukunftiger Erfolg sehr von Innovationen und neuen Produkten ab.*

Ausblick: ,,Unsere wichtigsten Quadratmeter liegen noch vor uns — und dar-
auf sind wir gut vorbereitet!"

,2009 wird uns fordern. Aber wir stellen uns dieser Herausforderung. Denn wir
haben uns mit den richtigen Navigationshilfen ausgestattet, um weiterhin Boden
gut zu machen.

Das Auslandsgeschéft wird weiterhin schwach bleiben, da die Geschéfte in Skan-
dinavien, Russland, Osteuropa (Ausnahme Polen, Tschechien) und Sidosteuro-
pa teils stark eingebrochen sind. Die Entwicklung in den Ldndern Niederlande,
Belgien, Frankreich, Schweiz und Osterreich sehen wir als weitgehend stabil an.
GroBbritannien zeigt nach starken Einbrichen im Jahr 2008 erste Lichtblicke.*

Wortmeldungen Aktionarsschutzer

Herr Pfindl, DSW, und Herr Kroll, SdK, vertraten wie gewohnt die Interessen ih-
rer Mitglieder, zeigten aber gegenlber Unternehmensfiihrung und Geschéaftsmo-
dell recht unterschiedliche Einstellungen. Wéahrend Herr Pfindl mit Kritik nicht
sparte, die sich vor allem auf die versaumte Kapitalerhéhung, die von ihm als zu
hoch empfundenen Vorstandsbeziige und den Geschéaftsbericht bezog, fand Herr
Kroll viele lobende Worte zur Positionierung von Uzin Utz in diesen schwierigen
Zeiten. — Das Vorstandsduo CEO Dr. Utz und CFO Mdllerschén beantwortete
samtliche Fragen ausflhrlich und mit beeindruckender Fachkompetenz. So wur-
den auch keine Nachfragen gestellt und alle Diskussionsbeitrdge zlgig abgear-
beitet.

Inhalte aus der freien Rede der Aktionarin Beate Sander: Auf der Mes-
seerdffnung zur INVEST 2009 in Stuttgart mit einer Podiumsdiskussion hochkaratiger
Finanzexperten zum Thema ,Ursachen und Uberwindung der Weltwirtschafts- und
Finanzkrise“ kam zum Ausdruck: Zuversicht und Vertrauen aufbauen, Armel hoch-
krempeln, Grindermentalitat entwickeln, sich zu den Werten bekennen, seiner Vor-
bildwirkung und Verantwortung bewusst sein, als nachhaltig wirtschaftender und fi-
nanzielle Abenteuer vermeidender Kaufmann umsichtig handeln. Eine gesunde Fi-
nanzstruktur ist entscheidend fiir das Uberleben und Hervorgehen als Sieger aus der
Krise. Uzin Utz erflllt diese Anspriche, kiirzt aber trotz Uberzeugender Geschafts-
zahlen fiir 2008 die Dividende um rund ein Drittel von 0,90 auf 0,62 Euro. Dies
entspricht der kaufmannischen Vernunft. Heute gilt es, sein Kapital zusammen zu
halten; denn Fremdkapital ist teuer und senkt die Ratingeinstufung ab. Mdglicherwei-
se haben wir Aktionare auch mehr davon, wenn ein Teil der ansehnlichen Eigenkapi-
talquote von 40 % fiir kleinere Ubernahmen zum Schnappchenpreis genutzt wird.
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Dass Uzin Utz nachhaltig sehr erfolgreich mit Langzeitperspektive wirtschaftet, be-
weist die jahrzehntelange Amtsfliihrung unseres Vorstandsvorsitzenden Dr. H. Wer-
ner Utz. Ich denke, wir werden in zwei Jahren ein schénes hundertjahriges Firmen-
jubilaum feiern. Und was wir heute an Dividende in so schwierigen und unsicheren
Zeiten sparen, kehrt vielleicht in zwei Jahren als Bonusdividende zurtck. Wie gut un-
ser Unternehmen aufgestellt ist, beweist auch der erste Preis im Deloitte Axia-
Wettbewerb, Kategorie Mittelstand ,,Nachhaltige Wertschopfung®. Uzin Utz wird
ein hervorragendes Risikomanagement, vorbildliche Unternehmensflihrung, Schaf-
fung von Transparenz, klare Kompetenzverteilung, nachhaltige Wertschdpfung, ge-
lebte Unternehmenskultur und Mitarbeitermotivation bescheinigt. Gerade jetzt, wo
Mitarbeiter Angst um ihre Arbeitsplatze hegen und Kurzarbeit méglicherweise nicht
ausreicht, um die Krise zu bewaltigen, sind die Ruckbesinnung auf Werte und eine
intakte Unternehmenskultur besonders gefragt — auch auf Investorenseite, wo man
mit gutem Gewissen Geld anlegen will. Als Nachlese der dreitagigen Kapitalmarkt-
konferenz in Frankfurt ist zu vermerken, dass die Unternehmen gerade in Krisenzei-
ten die IR-Arbeit, Forschung und Entwicklung, Transparenz und Kommunikation nicht
vernachlassigen dirfen. Die ,Industriekrankheit” mit dem Symptom unverstandli-
che Texte mit komplizierten Bandwurmgebilden, gespickt mit Fachausdriicken und
Fremdwoértern, kaum mehr lesbar durch winzige Schrift und engen Satz, ist nach-
dricklich zu bekampfen. Mit den hochkomplizierten, auch in Vorstandsetagen nicht
mehr verstandenen Kreditderivaten — heute als Giftmull bezeichnet — nahm das Fi-
nanzdesaster seinen Ursprung. — Ein Vorstandsvorsitzender aufBerte sich kirzlich
zur Finanzkrise: ,Ich kann das Wetter auf dem Meer nicht verdndern, aber mein
Schiff mit einem starken Team trotz orkanartigen Sturms sicher zum Ufer steuern.”
Uber diese Fahigkeit verfigt auch Uzin Utz.

Das Hauptversammlungsstenogramm

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember
2008, des Lageberichts sowie des gebilligten Konzernabschlusses
mit dem Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2008

Bericht des Aufsichtsratvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Prof. Dr. Brun-Hagen Hennerkes fuhr-
te die Hauptversammlung wie gewohnt sehr souveran und zigig mit Ver-
zicht auf Burokratismus durch. Es wurden keine Gegenantrage gestellt.
o Punktlicher HV-Beginn um 10:30 Uhr in der Donauhalle, Béfinger StraBBe, in Ulm
o Wahl des praktischen Subtraktionsverfahrens in einem einzigen Arbeitsgang.



o Feststellung der Prasenz: Die HV-Prasenzliste ergab eine ungewdhnlich hohe
Anwesenheit von Uber 86 % des stimmberechtigten des Grundkapitals.

Abstimmungsergebnisse: jeweils 99 % bis 100 % Ja-Stimmen

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns aus
dem Geschaftsjahr 2008

Der Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2008 in Hohe von 6.588.698,58 Euro ist wie
folgt zu verwenden:

a) Ausschittung einer Dividende von 0,62 Euro je dividendenberechtigter
Stammaktie (Stickaktie) = 2.638.857,64 Euro.

b) Der verbleibende Restbetrag in H6he von 3.949.840,94 Euro ist auf neue
Rechnung vorzutragen.

Ergebnis der Abstimmung: 100 % Ja-Stimmen

3 Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstan-
des fiir das Geschaftsjahr 2008

Ergebnis der Abstimmung: 99,99 % Ja-Stimmen

4. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichts-
rates flur das Geschaftsjahr 2008

Ergebnis der Abstimmung: 99,99 % Ja-Stimmen

5. Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien (75 % Mehrheit notig)

Ergebnis der Abstimmung: 99,99 % Ja-Stimmen

6. Beschlussfassung liber die Aufhebung des Genehmigten Kapitals
und Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals | mit der Moglichkeit
der Bar- und Sachkapitalerh6hung sowie entsprechende Satzungsan-
derungen (75 % Ja-Stimmen-Mehrheit erforderlich)

Ergebnis der Abstimmung: 100 % Ja-Stimmen
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7. Beschlussfassung liber Satzungsédnderungen zur Umsetzung der
Aktionarsrechte-Richtlinie (ARUG)

Ergebnis der Abstimmung: 99,93 % Ja-Stimmen

8. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir
das Geschaftsjahr 2009: ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH

Ergebnis der Abstimmung: 99,99 % Ja-Stimmen.

Wichtige Kennziffern der Uzin Utz AG (ISIN: DE000 755 150 9, WKN:
755 150) , Auswertung Datendatei BORSE ONLINE, 10. Mai 2009

Branche: Neuverlegung, Renovierung, Werterhaltung und Oberflachen-
veredelung von Bodenbelagen; Systemanbieter fur Handwerker

Charttechnik: ein durch Finanzkrise und Bérsencrash ausgeléster und von Vola-
tilitat gepragter Abwartstrend mit Anzeichen fir eine Kurserholung seit Marz 2009

Struktur: Familienunternehmen (Enkel des Firmengrinders: CEO Dr. H. W. Utz)
Borsenlisting: General Standard, Deutsche Bérse AG

Erstnotiz: Oktober 1997, Ausgabepreis: 23,01 €

Boérsenwert: 68 Mio. €

Streubesitz: 18 % (Familie Utz: 56 %)

Kurs-Buch-Verhiltnis (KBV) je Aktie: 1,18 €

Kurs-Cashflow-Verhaltnis (KCV): 6,83 € pro Aktie

Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV): 9,3 fir 2010 (erwartet)

Ergebnis je Aktie: 2007: 2,01 €, 2008: 1,84 €, 2009(e): 1,65 €, 2010(e): 1,70 €
52-Wochen-Hoch/Tief: 25,05 €/11,00 €

Kursentwicklung 2009: ca. +12 %

Aktueller Kurs (12. Mai 2009): 15,50 € XETRA

Dividende fur 2007: 0,90 € Dividende fiir 2008: 0,62 €
Dividendenrendite fur 2008: 4,0 % auf Schlusskursbasis

Zulassige Insider-Transaktionen: 2009 keine Aktivitdten bekannt

Fazit zum Ablauf der Hauptversammlung: Ziigige Abwicklung, gute
Stimmung, ab 14:00 Uhr Ubergang zum gemiitlichen Teil mit reichlicher
schmackhafter Bewirtung, wobei aber eine weitere Essensausgabestelle
eingerichtet werden sollte; denn Schlangestehen macht keinen SpaB.
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Beate Sander
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