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UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)

LAGEBERICHT DES UZIN UTZ KONZERNS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR 2008 BIS 31. DEZEMBER 2008

1. GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geschiftsverlauf, Geschéftstatigkeit und deren Rahmenbedingungen

¢ Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Gesamtwirtschaftlich entwickelten sich die flr den Uzin Utz Konzern bedeutsamen europai-
schen Méarkte im Jahr 2008 mit einem deutlich geringeren Wachstum als im Vorjahr. Die
Bankenkrise, zun&chst einmal eine Krise des internationalen Finanzsystems, hat sich seit
dem 2. Halbjahr 2008 zu einer schweren Rezession erweitert.

Die Weltwirtschaft hat beginnend ab dem dritten Quartal 2008 allerdings dramatische Ver-
werfungen erlebt. MaBgeblich dafir war die aus der sich verscharfenden Bankenkrise re-
sultierende Verunsicherung der Konsumenten weltweit. Insbesondere in den Industrielén-
dern schlagen sich ihre Auswirkungen zunehmend in der Realwirtschaft nieder. In der Eu-

rozone konnte insgesamt aber dennoch ein leichtes Plus von 1,4% verzeichnet werden.

So lag das Wachstum der Bruttoinlandsprodukte in Deutschland, Polen, Niederlande, Bel-
gien und GroBbritannien unter den Wachstumsraten des Vorjahres, insgesamt konnten in
den Bausektoren dieser Lander aber auch in diesem Jahr teilweise wieder Zuwachse ver-
zeichnet werden. Dabei ist die deutsche Wirtschaft. mit einem Bruttoinlandsproduki-
Wachstum von 1,3% erstmals nach zwei Jahren deutlich verhalten gewachsen (2,5).

Vergleichsweise gut habe sich die deutsche Bauwirtschaft bislang gegen die Kapitalmarkt-
krise und die gesamtwirtschattliche Rezession behaupten kénnen, erklarte Dipl.-Ing. Her-
bert Bodner, Prasident des Hauptverbands der Deutschen Bauindustrie e.V., zur Jahresauf-
taktpressekonferenz am 8. Januar 2009. So habe der Umsatz im Bauhauptgewerbe in
Summe wieder deutlich liber Niveau des Vorjahres gelegen. Die wesentlichen Trends in
unserem Umfeld, die das Wachstum von Uzin Utz tragen kénnen, haben sich positiv entwi-
ckelt:

Motor des Bauaufschwungs war auch 2008 der Wirtschaftsbau, hier konnte ein Wachstum
von 10,7% (2,3) verzeichnet werden. Auch die Bauinvestitionen nahmen in 2008 zum drit-
ten Mal in Folge, mit 3,0% etwas Uber dem Wachstum des Vorjahres (2) zu. Als zweite
Stiitze des Bauaufschwungs hat sich daneben der Offentliche Bau etabliert, der das Jahr
2008 mit einem Umsatzplus von 4,6% (1,7) abschlieBen konnte. Dagegen habe laut Bodner
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der seit Jahren kriselnde Wohnungsbau den Anschluss an die beiden anderen Bausparten
noch immer nicht herstellen kénnen.

Er stellt sich dennoch als Ressource dar: Laut dem Ergebnis einer akiuellen reprasentati-
ven Befragung der Heinze Marktforschung bei 10.000 Haushalten ist im Bereich Renovie-
ruhg kein kompletter Auftragseinbruch zu erwarten. Die Modernisierung bleibe im Unter-
schied zum Neubau ein stabiler und bedeutender Faktor.

Fir 2009 wird fir Deutschland ein insgesamt stagnierender Umsatz fir das Bauhauptge-
werbe prognostiziert, wobei im Wohnungsbau ein Riickgang von -1%, im Wirtschaftsbau
von -5% und im 6ffentlichen Sektor ein Wachstum von 8% im Vergleich zum Vorjahr ge-
schatzt werden. International wurde die Baubranche mit Auftreten der Immobilienkrise in
Mitleidenschaft gezogen. Besonders L&nder mit ehemals starken Immobilienmarkten wie
USA, GroBbritannien, Spanien und Irland verzeichnen markante Abwartskorrekturen. Prog-
nosen fir dieses Jahr zeigen teilweise eine leicht merkliche Verbesserung der Situation.

e Einschéatzung der Unternehmensleitung

Der Umsatz des Konzerns konnte im Jahr 2008 deutlich um rund 7% gesteigert werden.
Damit ist der Konzern wieder deutlich starker gewachsen als andere Unternehmen der
Branche und konnte vor dem Hintergrund des anhaltend straffen Wettbewerbs weiter
Marktanteile ausbauen. Im dritten Jahr in Folge konnten auch die Umsatze in Deutschland
wieder deutlich gesteigert werden. Der Konzern kniipft damit an die gute Geschéaftsentwick-
lung des Vorjahres an, auch wenn die Rentabilitat im Vergleich zum Vorjahr zuriickging.

Uzin Utz hat sich in einem herausfordernden konjunkturellen Umfeld, geprégt von Rohstoff-
preiserhdhungen in Folge der weltweiten Preissteigerungen, Unsicherheiten durch die Fi-
nanzmarktkrise, verscharftem Wettbewerb und negativer Wahrungseinflisse im Verhaltnis

zur Branche gut behauptet.

Zahlreiche Investitionen in den Ausbau der Vertriebsaktivitdten, den weiteren Ausbau des
slidosteuropaischen sowie des amerikanischen Marktes, den kommunikativen Aufbau der
neuen Produktlinie switchTec®, den sechsmonatigen Relaunch der im Dezember 2007 neu
hinzugekommenen Marke RZ mit Reinigungs- und Pflegesystemen und weiterer Sonderef-
fekte, beispielsweise in GroBbritannien, wirkten sich negativ auf das EBIT aus, das 9% un-
ter dem des Vorjahres liegt. Ein fur die Uzin Utz Gruppe angemessenes Niveau wurde un-
ter den gegebenen Umstanden dennoch erreicht.

Die Integration der Marke SIFLOOR in die Marke UZIN vor einem Jahr verlief sehr erfolg-
reich. Unser Umsatz-Ziel fiir 2008, das wir zur Messe DOMOTEX fir die Sigan Produkte
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der Sparte switchTec® formuliert haben, hat sich mehr als erfiillt: Statt um 25% konnten wir
mit den Produkten fir die Flache eine Steigerung von 32,9% erreichen.

Unter dem erwahnten Umsatzwachstum hat die Uzin Utz Gruppe auch in diesem Jahr das
Kerngeschéft weiterentwickelt und die Starke des Unternehmens, intelligente Systemlés‘un-
gen mit attraktiven Premium-Produkten und qualitativ hochwertigen technischen und logis-
tischen Dienstleistungen zu verbinden, weiter vorangetrieben.

Unsere grundséatzliche Ausrichtung stimmt. Uzin Utz wird dank seiner ausgepragten Kun-
denorientierung, seinen breit gefacherten Markensegmenten und in seiner Produktwelt,
gezieltem Mitteleinsatz, umsichtiger Steuerung und stetiger Effizienzsteigerungen weiter
kontrolliert wachsen.

Die Bodenkompetenzmarke UFLOOR Systems ist die einzige Marke auf dem Markt, die bei
allen Fragen zum Thema Boden umfassend und kompetent beraten kann, beispielsweise
im Hinblick auf schnelle Renovierung oder Nachhaltiges und Okologisches Bauen.

Denn wir sehen 6konomisches Potenzial in 8kologischen Aspekten, nicht umsonst hatte die
Uzin Utz AG schon immer eine Vorreiterrolle in Sachen Umweltschutz und Nachhaltigkeit.
Die klare Fokussierung der gesamten Unternehmensgruppe auf die Kernkompetenz Boden
ist bisher einzigartig. Mit dieser einzigartigen Expertise konnten wir im intensiven Wettbe-

werb erneut punkien.

Das alles sind Schubkrafte, auch flir unser weiteres Wachstum — aber alles auf Basis eines
gemeinsamen Nenners mit einer klaren Fokussierung und nicht mit einer beliebigen Erwei-
terung unseres Geschafts. Unsere sieben Marken sind gegenseitige Impulsgeber, der
Mehrwert unserer breiten Aufstellung ist einzigartig in der Branche.

e Unternehmensinterne Erfolgsfaktoren

Nach wie vor zeigt die langjéhrige Strategie, die unternehmensinternen Erfolgsfaktoren
hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eine hohe Produktqualitat in einem intelligenten Systemangebot
ein einzigartiges Service- und Logistikkonzept

zu kombinieren, nachhaltige Wirkung. An dieser strategischen Ausrichtung hat sich in der
Vergangenheit und wird sich in der Zukunft weiterhin nichts andern.
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